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Stahlbau Kiippers GmbH:
wDienstleister im Produktionsbereich*
30 neue Mitarbeiter in neun Monaten

Die Herren kamen aus dem Sudan nach
Hiickelhoven. Begleitet wurden sie von
threm deutschen Licferanten, der fiir sie
Gasturbinen fertigt und daftir vier Kiihler

Von Georg Maria Balsen

bei der Stahlbau Kiippers GmbH bestellt
hatte. Nachdem sie den Handwerksbetrich
ausgiebig besichtigt hatten, driickten dic
Sudanesen ihre Begeisterung unmissver-

stindlich aus: Sic bestimmrten, dass der
Anlagenbauer weitere vier Kiihler-Einheiten
bei Kiippers produzieren lisst und nicht
etwa woanders. ,So Liuft das bei uns®, freur
sich Geschiftsfithrer Horst Kiippers.

Und es lduft gut. Der seit 1640 bestehen-

de Betrieb ist nicht nur das ilteste
Unternchmen in der Region, wie Kiippers
berichtet, sondern diirfte auch zu den der-
zeit am schnellsten wachsenden gehéren. Seit
die Produktion und Verwaltung Mitte 2007

vom alten Standort in Heinsberg-Stracten

Fortschritt aus Tradition* lautet nicht von
ungefdhr das Firmenmotto der Stahlbau
Kiippers GmbH: Geschdftsfiihrer Horst
Kiippers mit dem langen Stammbaum des
1640 als Dorfschmiede gegriindeten Be-
triebs. Auf dem Tisch steht der Innovations-
preis des Deutschen Handwerks, den Kiippers
1998 gemeinsam mit Prof. Dr. Johannes
Gartzen erhielt.
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nach Hiickelhoven gezogen sind, wo 4.000
Quadratmeter Hallenfliche zur Verfiigung
stehen, hat die Firma mchr als 30 neuc
Mitarbeiter eingestellc und damit die
Belegschaft auf 80 Frauen und Mianner
wachsen lassen. Dennoch sagr Kiappers: ,, Wir
miissen immer noch Auftriige ablehnen und
kinnten 40 weitere Mitarbeiter beschiifti-

gen, wenn wir sic nur finden wiirden.”

Der lirfolg ist kein Zufall, sondern das
Ergebnis einer vor Jahren getroffenen stra-
tegischen Entscheidung. 2003 entschloss
sich Kiippers, ganz auf Maschinenbau und
Fahrzeugbau zu setzen. Vorher hatten diese
beiden Bereiche vielleicht 40 Prozent des
Umsatzes ausgemacht. Die iibrigen 60
Prozent erwirtschaftete das Unternchmen
bis dahin mit Stahlfassadenbau und Trep-
penbau — heute spiclen diese Sparten keine
Rolle mehr. Die Kunden sind iiberregional
vitige Unternchmen im Anlagen- und
Maschinenbau, dic fir internationale
Konzerne arbeiten und ihre Produktion
ganz oder teilweise auslagern. Inzwischen
findet man in fast jedem Land der Welt ein
Produkt, das wir hergestellt haben®, sagt
Horst Kiippcrs. Dazu gclli'u'cn Kranbriicken
in Paris, riesige Wirmetauscher auf Mal-
lorca oder Filteranlagen mit Unterdruck-
kammern in England.

Vor wenigen Monaten produzierte das
Unternchmen einen Wiirmetauscher fir
eine Miillverbrennungsanlage im siidfran-
zosischen Marscille. Es war der erste Auftrag
in der neuen Halle in Hiickelhoven. Zum
Aufrrag gehorre auch eine Dichrigkeits-
;:-1'iifung,, denn: Ein Wirmetauscher funk-
tioniert nach dem Kreuzstromverfahren.
Rauchgas auf 120
Grad Celsius erwirme. Dabei darf sich das

Frischluft wird durch
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98 Tonnen wog der Wdrmetauscher, den die Stahlbau Kiippers GmbH fiir eine

Miillverbrennungsanlage in Marseille produzierte.

Rauchgas aber nicht mit der Luft vermi-

schen. Nach zwet Monaten war das sicben

Meter breite, zehn Meter lange und zwalf

Merer hohe Bauteil mit einem Gewichi von
98 Tonnen fertig, Insgesamt acht Schwer-
transporter brachten den Tauscher in vier
Tagen nach Marseille, wo Kiippers-Mon-

teure die Anlage autbauten.

Horst Kiippers sicht seinen Betrieb als
“ Das

Konsrrukrions- Know-how kommrt meist

JDienstleister im Produktionsbereich

vom Kunden, die exakte Umsetzung ist
dann Sache der Stahlschmiede. Wie bei
einer 20 Meter langen und 2,80 Meter brei-
ten Kranbriicke, die aus normalen Stahl-
profilen IPLE 600 hergestellt wurde, Der

Kunde forderte eine Genauigkeit von

plus/minus einem Millimeter iiber die
pesamte Linge. Mit Hilfe von Lasertechnik
erfiillten die Fachleure von Kiippers diese
Vorgaben. Insgesamt fertigten sie neun die-
ser Kranbriicken in dreicinhalb Wochen
und verarbeiteten dabei iiber 100 Tonnen

Stahl.

Qualitit ist ein Schliisselbegriff fiir das
Handwerksunternechmen. 80 Prozent aller
Schweinihte wiirden beispielsweise per
Uleraschall- oder Réntgentechnik oder auf
andere Weise noch einmal gepriift, erliu-
tert Horst Kiippers. Viele Prifverfahren
beherrsche man im Betrieb bereits selbst.
LUnheimlich viel Geld", so der 39 Jahre alte
Diplom-Ingenicur mit abgeschlossencer

weiter nidchste Seite »»»
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4.000 Quadratmeter Hallenfldche und
13.000 Quadratmeter Grundstiick hat Stahi-
bau Kiippers in Hiickelhoven-Schaufenberg
zur Verfligung.

Schlosser-Lehre, stecke das Unternchmen
in Schulungen. Tiglich nach Feicrabend
und oft auch an Samstagen laufe eine

Millimetergenau musste bei der Produktion von neun jeweils 20 Meter langen Kranbriicken

Fortbildung im Betrieb. Das Prinzip: Das
Unternchmen bezahlt das Seminar, der
Mitarbeiter investiert seine Zeit. Das sei
eine Frage des Interesses. Letztlich komme
cin Seminar auch dem Mitarbeiter selbst
zuglte.

Der hohe Aufwand zahle sich aus: [ Wir
kénnen glaubhaft kommunizicren, dass wir
Qualitiit produzieren und hundertprozen-
tig unsere Termine cinhalten. Bei uns gibt
es keinen Termin, der platzt®, betont Kiip-
pers, der auch dffentlich bestelleer Sachver-
stindiger fiir das Metallbauer-FHandwerlk

gearbeitet werden, von denen jede 6,5 Tonnen wiegt.

Wodurch heben Sie sich hervor?

Kreishandwerkerschaft Heinsberg

Nikolaus-Becker-Stralle 18, 52503 Geilenkirchen, Telefon: (02451) 62010, Telefux: (02451)6201-62

Ja, wir sind ein innovativer Handwerksbetrieb, der fiir die Medien interessant ist.

Unser Spezialgebiet / Unsere Innovation bzw. was wir anders machen als andere:

Betriecbsadresse;

Ansprechpartner:

Telefon:

E-Mail:

Eine Transportpalette mit einer Tragféhigkeit
von 7o Tonnen fertigte Kiippers fiir einen
Energiekonzern.

ist und im Vorstand der Innung mitarbei-
tet. Natiirlich wiirden auch in seinem Un-
ternchmen Fehler gemache, fige er hinzu.
Wenn jedoch etwa schief laufe, flieffe das
sofort in die Lehrgiinge ein:  Unser Zicl ist
es, jeden Pehler nur einmal zu machen.”
Hinzu komme, dass der Betrieb nach DIN
ISO 9001:2000 zerifiziert sei sowie die
Druckbehiilterzulassung, die Zulassung
nach Wasserhaushalisgeserz fiir das Schwei-
Ben sowie zahlreiche Eignungsnachweise

besitze.

Zum Qualicicsbekennenis passt auch
der regelmilige Austausch mit ochschu
len sowie der wissenschaltliche Beirat, der
aus Prof. Dr. Gerd Wassenberg aus
Bocholt (Existenzgriindung) und Prof. Dr.
Johannes Gartzen aus Aachen (Schweifd-
technik) besteht, In diesem Gremium wer-
den Probleme aus dem Berrieb diskutiert.
Gemeinsam mit Prof. Gartzen erhielt
Horst Kiippers 1998 den Innovationspreis
des Deurschen Handwerks fiir einc spe-

zielle Diingemaschine.

Ganz wichtig ist Kiippers ein gurer
Dialog mit dem Kunden, wie er es nennr,
LWir wollen ein vcrniinﬁig{’.s Miteinander,
dann kommt automatisch eine verniinfti-
ge Qualidir dabei raus.” Durch ein ausge-
feiltes Kundenmanagemenr sci sicherge-
stellt, dass der Kunde regelmiifig angespro-
chen und zu Workshops oder Veranstal-
tungen eingeladen werde. Das reich bis hin
zum Besuch des Aachener Weihnachrs-
marktes. Und wer weill: Vielleichr schafft
Kiippers es ja, irgendwann den Endkunden
aus dem Sudan nicht nur fiir seinen Berrieb
und die hier gefertigren Kiihler, sondern
auch fiir Glithwein und Printen zu begeis-

tern.



